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Yemek Sirketlerinin
Kamu Ihalelerindeki Yeri ve Onemi

Kilic Kurumsal
Danismanlik Yonetim
Kurulu Baskani ilyas
Kilig, HORECA TREND'in
catering sirketlerinin
kamu ihalelerindeki yeri
ve 0nemi hakkindaki
sorularini yanitladl.

Kamu idareleri, yemek
ihtiyaclarini ne sekilde karsiliyor?

Kamu idareleri yemek hizmet ih-
tiyaclarini, birkac farkl yontemle
karstliyor. En temel ve eskiden
beri devam eden yéntem; erzakin
piyasadan ihale ile alinmasi sure-
tiyle, yemek pisirme ve dagitimin
islemlerinin ise idarelerin kendi
imkanlariyla yapmasi usulidur. Bu
usul, askeri birliklerin bircogunda
halen devam etmektedir.

Diger usul ise malzemeli yemek
hizmet alimidir. Yani idareler, gida
malzemesini ve yemek pisirme
hizmet alimini ayni yUkleniciden
yapmaktadir.

Yemek aliminin en nadir olarak ya-
pildig1 sekli ise kumanya alimidir.
Kumanya alimi, kisa sUreli gbrevler
kapsaminda, AFAD gorevlileri, po-

lis, askerler vb. icin gerceklestirilir.

Kamu idareleri yemek
hizmet alimlarini ne sekilde
gercekKlestiriyorlar?

Torkiye'nin kamu alim piyasa bi-
yUkIOgU 2023 yilinda GSYH'nin
%6'sina ulastl. 2024 yilinda kamu
alimlari 2.5 trilyon liraya yUkseldi
ve bunun 450 milyar lirasini, icin-
de yemek hizmet alimlari da olan,
hizmet sektéru olusturdu.

Yemek hizmetleri kapsaminda her
yil ortalama 700'den fazla firma, is
ortakligl yaparak veya tek basina
olmak Uzere, kamu idareleriyle
s6zlesme imzaliyor. Bu kapsamda
her yil ortalama 2.500'den fazla
yemek hizmet s6zlesmesi yapiyor.
Bu sbzlesmelerden en 6nemlileri
ise Ankara merkezli faaliyet gos-
teren firmalarca gerceklestiriliyor.
Bunun en 6nemli sebebi ise merke-
zi yonetim kapsamindaki idarele-
rin Ankara’da konuslu olmalaridir.

Yemek sektorinde faaliyet
gosteren firmalarin, ihalelerde
rekabeti de oldukca yogun
oldugunu soyleyebilir misiniz?

Yemek hizmet alim ihaleleri, olduk-
¢a fazla rekabetin oldugu bir alan.
Bunu yine bir érnek vererek acik-
lamak istiyorum. 2024'te, yemek
hizmet alimi ihalelerinde, ¢esitli
nedenler ileri surUlerek Kamu ihale
Kurumuna 2.000'den fazla itirazen
sikayet basvurusu yapilimis. Yani
yemek hizmet alimi ihalelerinde
daha uygun sartlarda yarismak
isteyen firmalar, konuyu Kurum’a
gotirmekten cekinmemisler. Yine
Ankara ilimizde 2024 yilinda ger-
ceklesen bir ihalede 22 kisi teklif
vermis, kirim orani %55'e kadar
¢ikmis. Yani kiran kirana bir re-
kabet s6z konusu. Ancak ihale
rekabeti; ihalenin yapildigi yer,
idarenin ézelligi, sartnamenin ya-
pilabilirligi gibi nedenlerle daha
makul seviyelerde de olabilmek-
tedir.

Torkiye genelinde yemek hizmet
alim ihalelerinde sorun yasayan
bircok sirket var. Kurumsal olarak
sizin bu sirketlere verdiginiz
baslica hizmetler nelerdir?

Kamu ihaleleri; anlasiimasi gig, uy-
gulanmasi ise tecribeye dayanan
karisik bir mevzuat ile yOrituloyor.
Ayricaihale uygulamalari, sekil ve
sUre yonunden kesin hokomler ice-
ren hak dosorocu kurallari olan bir
alan. Sadece ihale degil, s6zlesme-
nin yorotulme sirecinde; muayene
ve kabul islemleri, fiyat farki ve
hakedis islemleri ise hemen hemen

tOm yuUklenici firmanin idare ile
uyusmazlik yasadigi alanlar.

Kamu ihale mevzuati iki ayri ka-
nun, onlarca ikincil mevzuat ve
saylisiz dizenleyici karardan olusu-
yor. Bir yemek sirketinin mevzuati
harfiyen bilmesi ve ginlUk olarak
takip etmesi de mumkun degil. Bu
nedenle hata yapmak istemeyen
firmalar bizimle calisiyorlar.

Yemek firmalarinin ihaleler
kapsaminda ayrintili bilgiye
ulasmalari icin ne tavsiye
edersiniz?

GunUmuozde “bilgi” en onemli
guctir! Bu nedenle yaklasik 30
yil sUresince edindigimiz bilgi ve
tecrubelerimizi kamuoyuyla pay-
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59 sehirden,
822 catering
sirketine bir ‘tik'la
ulasma kolayhgi

K

lasmak icin, ihale.tv Uzerinden
icerik Uretiyoruz. Bu kanalimizda
yer alan “Kamu ihale Kanunu ve
Uygulamalar1”, “Kamu ihale Soz-
lesmeleri Kanunu” ile “Hizmet
Alimlari ve is Hukuku Uygula-
malar1” bélimlerin incelenmesini

tavsiye ederim.

Ayni sekilde yemek hizmet alimi
kapsaminda ihalelere katilacak
firmalarin yararlanabilecegi 3
kitabimizi da tavsiye ediyorum.
Bunlardan ilki “Kamu ihalelerinde
is Deneyimini Gosteren Belgeler”
adli eserimiz olup, icinde ihale-
ye katilimda énemli bilgiler yer
almaktadir. ikincisi “Kamu iha-
lelerinde Asiri DUsUK Tekliflerin
Belirlenmesi, Sorgulanmasi ve
Aciklanmas!” adli eserimizdir.
Tavsiye edebilecegim en son
kitabimiz ise “Kamu ihale Sire-
cinde Yasaklama islemleri” adli
eserimizdir. Bu kitabimiz, ihale
sUrecinde yasaklanmamak veya
yasaklanma islemiyle karsilasil-
masl halinde ne tor islemler ya-
piimasi gerektigi ile ilgili hususla-
rin derlendigi 6nemli bir kitaptir.

ilyas Kili¢ Kimdir?

ilyas Kilig, lisans ve yiksek lisans
egitimimi Kara Harp Okulu ve Sel-
cuk Universitesi'nde tamamladi.
Kilic, kamu y6netimi uzmani ve
ayni zamanda ihale danismani.
Kamu kuruluslarinda ihale ve
s6zlesme hukuku kapsaminda 20
sene gorev yaptiktan sonra kendi
istegiyle 2010 yilinda emekli oldu.
Bir¢cok gazete, dergide ihaleler ko-
nusunda makaleler kaleme aldi.
Kilic Akademi Yayinlari tarafin-
dan yayinlanan ihale kitaplarinin
editérlogino yapti.

Kilic Kurumsal Danismanlik A.S.'nin
yonetim kurulu baskani da olan il-
yas Kilig, cesitli kamu kurumlari-
na ve kurumsal sirketlere ihaleler
kapsaminda danismanlik yapiyor.
Kili¢ Kurumsal Danismanlik bon-
yesinde; ihale uzmanlari, hukukcu
ve uzman denetgiler ile ¢6zUm or-
taklari bulunuyor. Ekibiyle birlikte,
ihale.tv YouTube kanali ile ihaleler
kapsaminda kamuoyunu bilgilen-
diriyor.
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